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我的时间哪儿去了？！ *

—一个普通中学生的呐喊

王彤

北京外国语大学

摘  要：�中国基础教育学生学业负担重的问题已经凸现，本文采用质性研究方法，通

过观察和访谈，深入研究一名北京市普通中学初二年级的学生个案，分析时

间管理在学校层面和学生层面的现状，剖析存在的问题，提出学校要建立高

效的课堂教学，家长要成为发展型家长，切实减轻学生的课业负担。

关键词：基础教育；时间管理；课堂高效学习；高效课堂；学习方法

一、导语

“我的时间哪儿去了？”“我睡觉的时间被谁偷走了？”“我的眼睛为什

么老是肿着？”这些问题从中国中小学生口中问出，就像一把把利剑直刺

基础教育的心脏。现行的教育实践为什么让孩子这么累？为什么让他们本

应闪烁着求知火花的双眼变得肿胀酸涩？为什么孩子大喊“我的时间哪儿

去了？”

本文研究对象李大宝（化名），北京市一所普通中学初二年级学生，

男，14岁。小学阶段成绩中等。从初一年级开始，感到学习压力大，任务

重，成绩徘徊在及格线上下。进入初二年级，学习任务持续加重，第一学期

各科月考成绩下滑，期末成绩在及格线之下。学生及家长思想负担较重。本

研究聚焦一名学业处于临界边缘的学生案例，旨在通过展示一个真实的学习

者故事，反思中国基础教育的低效率现象以及时间管理现状，从而给参与中

国基础教育的学校、教师、家长及学生本人提出建议。

*　荣获2013年北京市海淀区减负增效优秀论文评比三等奖。
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二、课堂研究文献综述

“课堂教学作为教学方式在我国已有近百年历史。它随新学校的诞

生而逐渐形成”（叶澜，2004）。长期以来，我国受到前苏联教育家凯洛

夫教学理论的影响。凯洛夫强调上课是教学的基本组织形式，充分肯定教

师在教育和教学中的主导作用，并强调教科书是学生获取知识的主要来源

之一。在凯洛夫理论指导下，我国形成了传统的教学模式，即以教师为中

心，视知识传授与技能训练为主要任务。然而，以教为主导的教学模式有

着它的弊端，最主要的弊端是在教育中忽视学生对知识的接受。从1985年

开始，我国全面推进教育改革。1985年，《中共中央关于教育体制改革的

决定》颁布。从体制入手，我国教育改革全面推进。1993年，中共中央、

国务院颁布《中国教育改革和发展纲要》。我国办学体制、管理体制、投

入体制改革向纵深发展。1997 年10 月，国家教委印发了《关于当前积极

推进中小学实施素质教育的若干意见》，这是第一个以“素质教育”作为

核心词发布的国家教委文件。“意见”中明确界定素质教育是以提高民族素

质为宗旨的教育。它是依据《教育法》规定的国家教育方针，着眼于受教

育者及社会长远发展的要求，以面向全体学生、全面提高学生的基本素质

为根本宗旨，以注重培养受教育者的态度、能力，促进他们在德智体等方

面生动、活泼、主动地发展为基本特征的教育。1999年，《中共中央国务

院关于深化教育改革全面推进素质教育的决定》颁布。《决定》对教育观

念、教育体制、教育结构、人才培养模式、教育内容和教学方法等方面的

改革作出了部署。

教改实施3 0年，时至今日，素质教育和教学改革推进艰难。叶澜

（2011）分析了两点原因：应试教育顽强、社会缺乏与教育关联视角

的改革。然而，对新课堂、新教师、新实验的呼声却越来越高（王鉴，

2003；田惠生，2005），也有越来越多的学校和教师投入到教改实验的

队伍中来。

高效课堂是课程改革中的核心词。笔者认为，高效课堂仍然是从以教

为核心的视角提出的，仍然有以教为主，以学为辅的不平等色彩。这里，笔

者提出“高效课堂学习”的概念。无论教师教得如何精彩，没有让学习在有

限的课堂时间内在每一位学生身上发生，教师也是失败的。高效课堂学习

的设计者是每一位学科教师，实施的舞台是课堂，主角是学生和教师，评测

方法是检测每一位学生是否在课堂内掌握了核心知识与能力。一些研究者

提出，课堂不仅仅局限于获得知识，它也是一个体验生命的过程。“生命课
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堂”就是在课堂教学中，不仅仅是为了知识而教学，而是为了人的发展而教

学。“生命课堂观”就是在课堂教学中注重三维的教学目标，即“知识与技

能、过程与方法、情感态度价值观”（王鉴，2003）。在生命课堂上，课程

是开放的、多元的、生成的；教师是研究者；学生是学习的主人；不仅学生

可以解放他们的眼、耳、口、手、脚等器官，而且更为重要的是学生在课堂

教学中有了自己思维与活动的时间与空间，学生在学习知识、掌握技能的过

程中，将自己的体验与兴趣结合起来，将自己的方法、价值观与知识的获取

结合起来。课堂将由过去“死”的课堂转变成为“活”的课堂，课堂将由过

去“静”的课堂转变成为“动”的课堂，课堂将由过去“教”的课堂转变为

“学”的课堂。如果每一位教师把课堂上升到生命课堂的高度来实践，每节

课堂都将是一个个异彩纷呈的世界。

教育家朱永新通过新教育实验，勾勒出理想课堂的三重境界：第

一重境界为落实有效教育框架，这个框架分为教学目标、预习作业、个

体学生学习清单和教学板块。预习是学生独立学习的机会，是真正的自

主学习。教师列出个体学生学习清单，突出体现了让学生的学习成为课

堂的真正核心的教育思想。教学板块则要求课堂清晰划分若干模块，注

上每个模块要解决的目标及可能需要的时间。在讲究必要的节奏、方式

灵活多样的基础上，让每一分钟都有所计划、富有成效。第二重境界是

发掘知识这一伟大事物内在的魅力。优秀的课堂教学是重现知识的发现

与创造的过程，核心是智力挑战、思维训练。第三重境界是知识、社会

生活与师生生命的深刻共鸣，理想课堂不会停留于人与知识的对话这一

维度，而要展开三重对话：人与知识（世界、文本）的对话，人与他者

（教师、学生、其他读者）的对话，人与自己的对话（反思性的）（曾国

华，2010）。

反思现实，如果大部分课堂能够达到第一重境界，那么课堂对于学生来

讲已经是学习发生的重要阵地了。

然而，低效课堂、无效课堂、负效课堂仍普遍存在。本研究的主角，李

大宝，就是被低效课堂压得累弯了腰的一个典型案例。

三、李大宝的个案研究

本研究提出七个问题，围绕李大宝在校、在家以及周末的学业生活，探

究以下方面：学习态度、主要学习困难、在校时间安排、在家时间安排、周

末时间安排、爱好与梦想、措施与方案。
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问题一：李大宝的学习态度怎么样？（问家长）

孩子母亲：李大宝的学习态度基本端正，他自己认为学习是目前最

重要的一件事。考试考不好会难过，能够在家庭会议上反思自己的学习困

难，寻找方法。每天回家后第一件事是做作业，无论多晚，必须完成。有

时甚至学习到深夜12点。可是由于成绩较差，自信心没有树立起来，对学

习有畏难情绪，具体表现是老师和家长给他讲题时，有不懂装懂的现象，

怕别人说。有时害怕家长多布置额外作业。在学习中，孩子学习的劲头不

太足，等着老师和家长牵着走，处于被动状态。老师反映他平时很少主动

问问题。

你对学习这件事怎么看？（问李大宝）

李大宝：学习很重要。我主要是没有掌握好的学习方法，做题时头脑有

些模糊。我考试的时候总是想着不要做不完题呀。

看来，李大宝对待学习的态度是认真的，但准确地说是被动地认真。虽

然成绩不理想，他仍在坚持努力。考试时由于追求速度，忽视了做题的正确

性，这也是导致他成绩低的一个原因。

问题二：您认为李大宝在学习方面的主要问题是什么？他的困难学科有

哪些？（问家长）

孩子母亲：这个孩子的主要问题是学习方法不当，效率低下，没有抓住

课堂。每天回来做作业、预习、复习，疲惫不堪。时间根本不够用，基本上

是晚上11点多上床休息，早上6点半起床。要说在家的学习效率，我认为是

比较高的，但是在学校里的效率，家长就无法监控了。学校里的学习效率我

认为太低了。李大宝的困难学科是数学和物理。可能是卷子太多，他一度出

现不把卷子往家拿的现象，不拿就是不做了。后来被我们发现了，这才改正

了那个坏习惯。

你认为哪些科目对你来说有困难？难在哪儿？（问李大宝）

李大宝：数学和物理有困难。做题时头脑模糊，就是平时做题太少了。

语文和英语不难。

看来，学生和家长对困难学科的认识是一致的。时间不够用似乎是做题

太少的主要原因，时间不够也是家长和学生的共识。

问题三：李大宝在校的时间安排是怎样的？

一名普通的初中学生在校学习时间安排究竟是怎样的呢？效率如何呢？

表1是李大宝班级的官方课表。
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表1  李大宝班级课表

上午 下午

第一节 第二节 第三节 第四节 第五节 第六节 第七节 第八节 第九节

周一 政治 数学 信息 体育 语文 物理 英语 班会

年级

安排

周二 英语 物理 语文 生物 数学 地理 历史 自习

周三 数学 数学 物理 英语 历史 体育 语文 生物

周四 英语 英语 美术 语文 体育 数学 地理 外教

周五 数学 政治 物理 英语 英语 语文 语文 放学

从表1中看，除了周五上七节课，其他四天均为每天九节课。每天早上

7 : 20分开始早自习，中午12 : 20分午餐，下午14 : 10分上课，17 : 20分放学。

学生每天在校总时长达10个小时，除去午休时间，共有8小时参与各类学习活

动。一个成年人每天法定的工作时间不也就是8小时吗？超过8小时的强制性

工作即为非法。对于未成年学生来说，如果这8小时是高效的，那么他们应该

能够完成当天的学习任务，掌握核心知识，应该能够在一天长时间学校生活

后回到家里放松休息。然而，几乎每所学校都留有家庭作业，也就是说每个

孩子都被强迫进行8小时之外的学习。孩子们的学习压力和负担可想而知。回

到家里，现实情况是怎样的呢？

问题四：李大宝在家的时间安排是怎样的？（问家长）

孩子母亲：李大宝放学回来的时间安排可以用马不停蹄来形容。家里有

三个大人，奶奶管生活，爸爸负责理科（数学、物理），妈妈负责文科（语

文、英语）。三个人都盯着他。孩子是放下这样拿起那样，成了一个停不下

来的陀螺。所以孩子特别盼望周末，尤其是周五放学后晚上可以和家人去咖

啡屋放松地喝一杯可可。放学后根本没有时间系统运动，我们就购买了一个

骑车运动机，在有时间的时候骑个几公里。孩子的身体不能垮呀。

根据孩子妈妈的描述，李大宝每天放学后的时间安排见表2。

表2  李大宝每天放学后的时间安排

17 : 40 17 : 40 — 19 : 15
19 : 15 — 21 : 30

 周五除外 

21 : 40 — 23 : 00

 周五除外 

23 : 00 — 23 : 15

 周五除外 
23 : 15 6 : 30

到家

晚餐、上卫生

间、运动（如

果有时间 

作业
巩固复习

（父母辅导）
洗漱 睡觉 起床
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你每天这样学习累不累？（问李大宝）

李大宝：累呀，但我知道这样是对我好。我们班同学还有凌晨4点起

来学习的呢。

李大宝的这个回答说明了他认可高强度的作息安排，没有抱怨，没有委

屈。如果仔细计算一下，李大宝每天回家学习的时间达到了4个小时。家长认

为这4个小时是高效的，否则会完不成作业，完不成巩固复习的任务。加上白

天在校的8个小时，李大宝一天已经有12个小时在有计划、有安排的情境下进

行学习活动。每天睡眠时间7个小时。那么，周末两天李大宝能否休息呢？

问题五：李大宝的周末安排是怎样的？（问家长）

孩子母亲：以前我们没有系统地在培训机构补过课。进入初二，班主任

老师侧面地告诉我们，班上其他学生都有家教。再加上李大宝成绩一直上不

来，我们赶紧报了培训机构的一对一辅导。结果，周末比平时还要累，一是

完成作业，二是参加补课，补习数学、物理、语文。

你觉得补课有效果吗？（问李大宝）

李大宝：不知道，还行吧。

短短的三个字“还行吧”，包含了李大宝多少情感在里面。朴实无华的

三个字是对现行做法的无奈。

李大宝的这个回答应该让中小学教师反思：课堂高效究竟怎样落实？

究竟怎样能让学生在在校学习时间内完成学习任务？这个回答应该让家长反

思：你们究竟还要夺去我多少睡眠时间？夺去我多少发展兴趣的时间？这个

回答应该让中国基础教育反思：我们的教育究竟该怎么办？

除了学习不好，李大宝身上有什么特长和亮点吗？

问题六：你有什么爱好吗？（问李大宝）

李大宝：我喜欢游泳和画画。我还得了几个奖呢（说到这儿，孩子脸上

立刻灿烂起来）。我画的画得了个北京市二等奖和三个海淀区二等奖。

问：你的学习这么紧张，有时间画画吗？

李大宝：周末画，有的时候假期画。平时没有时间。

看来，学业的重负已经把李大宝发展兴趣和特长的时间挤占得少得可

怜。然而，这点时间创造出来的成绩令他兴奋，令他自我肯定。

你以后想干什么？（问李大宝）

李大宝：我想当电脑工程师。

这是个有梦的孩子。但是现有的学业压力不知道能否给他足够的时间和
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鼓励，让他成为追梦的青年。

问题七：针对李大宝的学习现状，作为家长，你们想怎么办？（问家长）

孩子母亲：在学业上，我们不敢有丝毫懈怠，只能挤出时间来奋起直

追。我们特别希望孩子在学校里提高学习效率，能够解决大部分的学习问

题。这样，回家后的压力就不会那么大。我们甚至想，如果课堂对于孩子的

效率还是这么低的话，可以考虑让他不上课了，一对一辅导算了。当然，这

是不得已而为之的下策。我们也曾问过孩子想不想重读初二。李大宝说他会

努力跟着自己的班学习。

李大宝母亲的无奈是出于对学校教育低效的失望甚至绝望。想让孩子

离开课堂是对课堂教学的最大讽刺。李大宝不想重读初二说明他没有放弃学

习，没有放弃努力。这是一个在学习面前多么坚强的男子汉。

四、李大宝的时间究竟哪儿去了？

李大宝作为一名普通的初中生，他的个案具有一定的代表性。作为一个

生物人，每天可供耗费的精力资源是有限的。在一天24小时中，李大宝学习

时间约12小时，运动时间少于1小时，睡觉时间约8小时（含午休），其他活

动约3小时。从投入产出看，学习时间投入最多，然而效果最不理想。李大宝

的时间究竟哪儿去了？从表面上看，是被学科学习夺走了。在更深层面上，

是被低效的学校教育夺走了。如果学生在校的10个小时中，各学科教师提高

课堂效率，真正让学习发生在每一个学生脑中，让每个学生基本掌握当天教

授的核心知识，让每个学生接受基本的解题训练和思维训练，这就是对学生

有限资源的最大保护。这样，学生省下来的精力和时间就可以投入到兴趣培

养、特长开发、身体锻炼、社会实践中。随着人的全面发展，自信心也将随

之提升。总之，提高在校时间内的学习效率已成为中国基础教育迫在眉睫需

要解决的问题。

五、建议

（一）提高课堂效率，在校完成学习任务

教师和学校不能够因为课堂和学校教育的低效率而疯狂挤占学生放学后

的时间。更令人不齿的是，挤占行为在不少学校和教师的意识中竟然是冠冕

堂皇的：“哪个学生回家不学习呢！”学生回家学习的必要性决不能是因为教

师不精于教学而无休止地拉长课堂；学生回家学习的内容决不能是因为学校

教育的低效率，而继续让学生啃会课堂上应该解决的问题。低效学校教育、
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低效课堂危及学生和家长，为民族带来的危害就是培养不出高质量人才，更

不用提创新型人才的培养了。

那么，哪些学习内容是学生在校时段该掌握或解决而不应该再占用放学

时间的呢？笔者认为，至少有三个教学任务是课堂应该解决的：基本概念、

核心知识点、核心习题的讲与练。检测的标准不是教师讲了没有，也不是部

分同学掌握了没有，而是所有学生是否在课堂上真正地学会了（学生严重厌

学等个案情况除外）。如果每一堂课能够做到如此高效，能够通过提高教育

效率从而解放学生，解放家长，那么，可以想象学校教育将是一幅多么生动

活泼的画面，多少学生和家长的脸上可以洋溢着幸福的微笑。

学生放学后的任务可以是什么？学生回家开展的学习和实践任务应具

有以下特点：自主、提升、发展、实践。从内容上讲，可以是学科能力的提

升，可以是特长的发展，可以是人际交往，还可以是参与家务劳动。这样，

学生的一日生活才会变得鲜活而灿烂。学生将从一个被动的机器变成一个主

动生活的人。

要实现以上目标，需要学校和教师在学校生活中，切实落实在课堂时段

让学习在每个孩子身上真实发生。

如果李大宝所在班级的课堂是高效的，那么，他放学后的学业负担就不

会如此之重，他一天的时间也不会除了学习什么也剩不下，他也不会发出沉

重的呐喊：“我的时间哪儿去了！”

（二）不做功利型家长，要做发展型家长

学生生涯非常短暂，综合素质和能力都需要培养，这比简单的成绩高更

为重要。因此，家长不能够重成绩轻素质，不能只为了提高几分而牺牲了学

生的全面发展，牺牲了学生主动支配生命的权利，牺牲了学生特长发展的空

间。家长不应把放学后的时间简单变成学校课堂的延伸，更不能认为学习好

就是能力强。家长应立足于为未来培养优秀的世界公民的高度来培养他们的

孩子。

李大宝的家长是低效课堂的受害者，他们不得不充当孩子放学后的教

师角色，重炒知识的冷饭。他们需要解决的重要问题是如何帮助李大宝提高

学习效率，尽快品尝到学习成功带来的自信。同时，要帮助孩子发展美术特

长，以长补短，让特长滋养孩子的成长，让特长助力孩子的学习。

（三）培养课堂学习高效的学生

对于每位学生来说，一天的时间长度是相等的，一个班级的学科教师是

一样的。然而，有一点却千差万别，那就是学生是否掌握了适合自己的高效
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学习方法。早日找到对自己有效的学习方法是帮助学生早日享受学习魅力的

唯一办法，而这个寻找的过程其他人都是配角，只有学生本人是主角。

李大宝同学就是一个尚未找到高效学习方法的学生。他忙碌而困惑，但

是他没有放弃。因此，为了让李大宝早日摆脱低效学习的恶性循环，教师和

家长应该在方法上寻找突破口，题海战术终究是苦海无边。

六、结语

为了还给李大宝睡眠的时间，为了让李大宝有更多的时间发展特长，为

了让千千万万个李大宝享受幸福学习，学校和教师承担着不可推卸的责任，

那就是让学习在每个课堂上真正发生在每一个孩子身上，让学校时光成为高

效时光。家长要成为发展型家长，立足长远，培养综合素质全面的未来公

民。家长的近期责任是根据孩子的特质，帮助李大宝尽快找到适合自己的有

效的学习方法。李大宝的故事是中国千万个普通中学生的案例缩影。李大宝

发出的呐喊“我的时间哪儿去了！”如果不能震醒中国的基础教育，也应该让

它发出应有的声音。
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